Var AK7/V 1| Lbneprocessen

Férhandlingsmanual fér sjukhusfysiker

‘Aktiv¢ blir man bist genom att ldsa pd! Denna manual dr en sammanfattning av de olika stegen i
I6neprocessen och tar dig en bit pa vigen. Men varfor inte ldsa 1oneavtalet — tillsammans med bilagan
’Centrala parters syn pa forutsittningar for en vil fungerande individuell 16nesittning” dr det faktiskt bara 7
sidor. Da kommer du att inse att mycket av ansvaret for att processen fungerar som tinkt ligger hos
arbetsgivaren. Facket har rollen att kontrollera att processen sker enligt avtalet, och patala ev avvikelser. DU
kan tex paverka genom att vara aktiv i ditt 1onesamtal, och genom att dterkoppla ev problem till den som
skoter forhandlingarna med arbetsgivaren.

Grunden till var 16neprocess finns i avtalet mellan AkademikerAlliansen och arbetsgivarorganisationen for
landets kommuner och landsting (SKL). Huvudéverenskommelsen (HOK T) innehaller férhandlingsprotokoll,
l6neavtal och allminna anstillningsvillkor samt forslag till lokalt 16neavtal (LOK) mm. HOK T finns att ladda
ner fran SKLs hemsida www.skl.se/web/Huvudoverenskommelse.aspx.

Hela l6neprocessen tar 1 ar - en oversikt visas i figuren. Dérefter finner du en sammanfattning av de fyra olika

delarna.
4 Overlaggning \
v >
Forberedelser Lor!eoversyn
1 Dialog mellan chef och medarbetare
2 Traditionell férhandling inkl. IdGnesamtal
3 Lokal éverenskommelse
Paverkansprocess 1 ar * 2
Dialog arbetsgivare/fack
Budgetprocess Avstamning (vid dialog)
Maldiskussion verksamhet/individ Senast tva veckor efter att chef

har meddelat forslag till nya |6ner

¥

Lonerna faststalls
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Uppfoljning, utvardering, strategi

<
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LONESATTNINGENS GRUNDLAGGANDE PRINCIPER - medarbetarsamtal

Lonen ska vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Syftet &r att skapa en process dar arbetstagarens
resultat och loneutveckling knyts samman sa att det positiva sambandet mellan [6n, motivation och resultat uppnas. Det &r darfor av stor vikt
att dialog fors mellan chef och medarbetare om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n. Detta sker ofta genom ett
medarbetarsamtal, utan diskussion om kronor, som foregar [onedversynen.

I6neséattande samtal
Lonedversyn sker genom att
arbetsgivaren, efter avslutad 6verlaggning
(se pkt 4), lamnar forslag i dialog om ny
[6n till berérd arbetstagare. Forslagen
utformas med beaktande av en dkad
|6nespridnings betydelse for goda resultat
och ska ha sin grund i vél kanda kriterier.
En individuell Ioneséttning kraver chefer
med tydlighet savél i malbeskrivningen
som sitt satt att satta lon.

Vanliga problem
= Enbart besked om ny l6n ges, eller
meddelande utan personligt mote.

Lonesattande chef sager i [onesamtalet att
= han/hon inte fatt mer i "potten”.

= han/hon inte kan ge mer till A d& ju B da
far mindre.

= han/hon lagger x % pa lonen for alla.

= det inte spelar nagon roll vad man
presterar, man kan anda inte paverka
[6nen.

Loésningar

= Halls inte Ionesamtal ska den fortroende-
valda stoppa loneprocessen tills Ione-
samtal genomforts.

= Forbundspott finns inte - se dven pkt 3.
= ”+/-for A & B” - individuell Ionesattning
géller.

= ”| jka for alla” - samma som ovan.

= ”Kan inte paverka lonen” - gar emot de
grundlaggande principerna.



2. Avstamning

Arbetsgivaren ska till arbetstagar-
organisationen meddela sitt samlade
forslag till ny 16n pa individniva. Forslaget
avstams mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisation.

Speciell uppméarksamhet ska dgnas gjorda

erfarenheter av den genomférda
|onedversynsprocessen i syfte att lagga
grund for ndsta.

3. Mellan Avstamning

och Overlaggning
Arbetsgivaren ...

... kartlagger och analyserar loner /
|onerelationer.

... upprattar och redovisar handlingsplan
for att uppna dnskade lonerelationer /
[onespridningar.

... analyserar [onedkningsbehovet.
Forbundspott finns inte - det 4r med

utgangspunkt fran resultatet av analysen,

Loneavtalets § 1 och den egna
|onepolitiken som arbetsgivaren gor en
samlad lonepolitisk bedomning. Det &r
forst darefter, med ovan angivna seriosa
provning som grund, méjligt att géra en
bedémning av [6nedkningsbehovet.

<. Overlaggning

Vid dverlaggningen tréffas representanter
for arbetsgivaren och arbetstagar-
organisationen.

Overlggningar genomférs om
arbetsgivarens planerade atgarder vid

varje ldnedversyn. Vid dverldggningen ska

arbetsgivaren redovisa motiven for de

planerade atgérderna. Dessa ska grundas

pa arbetsgivarens lonepolitik.

Exempel pa inslag i en dverldggning kan
vara arbetsgivarens syn pa lonestruktur-
fragorna, dvs. dnskade lonerelationer

mellan grupper saval som Iénespridningen

inom en grupp.

Vanliga problem

= Avstdmning innan alla haft lonesamtal.
= Nagra slapar efter i Ioneutvecklingen.
= Foraldralediga ej fatt Ion.

= | 6nerna betalas ut innan/utan att
avstamning agt rum.

= | 6nerna betalas ut innan
avstdmningsprotokoll skrivits pa.

Du kan firviinta dig att den fackliga
foretradaren foljer upp arbetsgivarens
loneforslag med medlemmarna fore
avstdmningen:

- Har léneprocessen foljts?

- Hur uppfattades Idnesamtalet?

Fackliga féretradaren ...

... utvarderar foregaende ars lonedversyn.
... hor av sig till medlemmar for underlag.
... tar fram statistik.

... analyserar loneldget utifran lone-
kartlaggning och statistik.

... analyserar lonekriterierna.

... laser underlaget fran Arbetsgivaren

... tar fram ny lista 6ver medlemmar.

Overlaggningens moment
ANALYS

Utgangspunkt dr det underlag som
arbetsgivaren tagit fram. Den fackliga
foretradaren framfor synpunkter. Man
diskuterar

= framtagen lonekartldggning och
statistik, t.ex. [dnespridning och lone-
struktur,

= medlemmarnas insatser utifran
verksamhetens mél,

= vilka prioriteringar som behdver goras.
Analysen ska helst leda fram till samsyn

av behovet av fordndringar i lonebilden.
LONESATTNINGSMODELL

Man bestammer lonesattningsmodell
(normalt ’Dialog mellan chef och

medarbetare’).
PROTOKOLL

Ett dverlaggningsprotokoll skrivs.

Loésningar

Ansvaret att agera ligger hos den fackliga
foretrddaren, som ska

= vagra avstdmning tills alla haft
|onesamtal,

= hegdra analys och handlingsplan for
snedsittsar,

= kontakta forbundet ang foréldrarlediga
som missats i processen.

For att lagga press pa arbetsgivaren kan
den fackliga foretradaren hota med att
begéra traditionell férhandling.
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Vad du som medlem kan gdra:
- Vara informerad om Loneprocessen.

- Engagera dig in en lokal Na férening.

- Halla kontakt med den fackliga
foretradaren.

..........................................................................................................................

Fackliga foretradaren...

... Ser bl.a. sarskilt till:

= rekryteringsbehov och arbetsmarknaden
i allménhet,

= 3ldre arbetstagares loneutveckling,

= sjukskrivna samt foraldraledigas
|6neutveckling och rétt till Ionesamtal,

= omotiverade loneskillnader.

Du kan forvinta dig att den fackliga
foretradaren meddelar medlemmarna vad
man kommit dverens om i 6verlaggningen
och att ldneprocessen nu startat.
Medlemmarna bdr paminnas om

- vilka kriterierna for [onehdjning ar,

- att forberedda sig infor
medarbetarsamtal/lénesamtal.

SSFF 2010-09-08: Denna forhandlingsmanual dr en sammanstlining fran serien om Loneprocessens delar, som presenterades i Sjukhusfysikern 1-4 2009.
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